
TOBB Baflkan›
Hisarc›kl›o¤lu: “Bu
iflbirli¤inin ve de
enstitümüzün
KOB‹'lerimizin
performans›na ve
ülkemizin rekabet
gücüne hayati bir
katk›da bulunmas›n›
yürekten arzu ediyor
ve bekliyorum.” m

TOBB ETÜ'DE CISCO G‹R‹fi‹MC‹L‹K ENST‹TÜSÜ KURULUYOR

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu ile Cisco Merkezi ve Do¤u Avrupa Bölge Baflkan Yard›mc›s›
Kaan Terzio¤lu aras›nda imzalanan protokolle Giriflimcilik Enstitüsü, TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Üniversitesi Ankara yerleflkesinde ekim ay›nda çal›flmaya bafllayacak

“Giriflimcilik Enstitüsü” 
için ilk ad›m at›ld›

> TOBB’DAN HABERLER

OBB ETÜ'de KO-
B‹'lerin biliflim altya-
p›s›n›n ça¤›n gerekle-

rine uygun hale getirilerek,
rekabet güçlerini art›rmalar›-
na ve büyümelerine katk›da
bulunmay› amaçlayan bir
Cisco Giriflimcilik Enstitüsü
kuruluyor. Giriflimcilik Ens-
titüsü'nün kurulufluna iliflkin

mutabakat zapt›, TOBB
Baflkan› ve TOBB Ekonomi
ve Teknoloji Üniversitesi
(ETÜ) Mütevelli Heyet
Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›-
o¤lu ile dünyan›n en büyük
bilgi ve iletiflim teknolojileri
flirketlerinden CISCO'nun
Orta ve Do¤u Avrupa'dan
sorumlu Baflkan Yard›mc›s›

betçi hale gelebilmeleri ülke-
mizin gündeminin en tepe-
sinde sürekli olarak yer alma-
s› gereken bir konudur. KO-
B‹'lerin sorunlar›n›n çözüle-
memesi, iflsizli¤in çözüleme-
mesi, sosyal sorunlar›m›z›n
daha da derinleflmesi de-
mektir. Biz, KOB‹'lerimizin
kuvvetlenmesi için yap›lmas›
gerekenleri, gerek
TOBB'da, gerekse de
TOBB-ETÜ ve TEPAV'da
araflt›r›yoruz; somut politika
önerileri ve projeler haline
getiriyoruz ve hem kamu
hem de özel sektördeki karar
al›c› mercilerle paylafl›yoruz. 

‹flte burada imzalayaca-
¤›m›z mutabakat zapt›yla
beraber faaliyete geçecek
olan Cisco Giriflimcilik Ens-
titüsü, KOB‹'lerimizin geli-
flimine yönelik ad›mlar›m›za
iyi bir örnek teflkil etmekte-
dir.”

Kaan Terzio¤lu taraf›ndan
imzaland›. 

KOB‹'LER REKABETÇ‹
HALE GELMEL‹

‹mza töreninde bir ko-
nuflma yapan TOBB Baflkan›
M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu,
KOB‹'lerin ülkemiz ekono-
misindeki önemine de¤ine-
rek “Hem istihdam sa¤lama
potansiyeli hem de ekono-
minin yenilikçili¤i, yenilikle-
re h›zl› ayak uydurabilmesi
ve dinamizmi aç›s›ndan,
KOB‹'ler ekonomimizin bel
kemi¤idir” dedi. Türki-
ye'nin küresel ekonomide ve
bölgede baflar›l› olmas›n›n
flirketlerin bireysel baflar›s›yla
de¤il, güçlü KOB‹'leri kap-
sayan kümelenmeler sayesin-
de gerçekleflece¤ini belirten
Hisarc›kl›o¤lu, flunlar› söyle-
di: 

“KOB‹'lerin daha reka-
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TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi'nde düzenlenen imza törenine Hisarc›kl›o¤lu ve Terzio¤lu'nun yan› s›ra Üniversite Rektörü Prof. Dr. Tahsin
Kesici, Cisco Genel Müdürü Erkan Akdemir kat›ld›.



TOBB’DAN HABERLER <

KOB‹'LER‹N ‹fi YAPMA
B‹Ç‹M‹ DE⁄‹fi‹YOR

TOBB Baflkan› Hisar-
c›kl›o¤lu, bugün KOB‹'ler
için ifl yapma biçimlerini de-
¤ifltiren, dönüflümü zorunlu
k›lan iki çok önemli e¤ilimle
karfl› karfl›ya olundu¤una
dikkat çekerek bunlardan bi-
rinin küreselleflme di¤erinin
ise teknolojik geliflmeler ol-
du¤unu söyledi. Hisarc›kl›-
o¤lu, “Bugün teknolojinin
tarihte efli benzeri görülme-
mifl bir h›zda geliflti¤ine ta-
n›k olmaktay›z. Bilgi ve ileti-
flim teknolojilerinde yaflan-
makta olan dönüflüm dün-
yada bir bilgi devrimi bafllat-
m›flt›r. Eskiden yap›lmas›
günler, hatta haftalar süren
ve çok yüksek maliyetlerle
gerçeklefltirilen ifllemler ve
süreçler, bu yeni teknoloji
sayesinde art›k çok daha
ucuza ve çok daha k›sa za-
manda yap›labilmektedir”
dedi. Bugün iyi bir ürün ve
hizmet gelifltirildi¤inde he-
deflenenin yerel pazar ol-
maktan ç›kt›¤›na iflaret eden
Hisarc›kl›o¤lu, flöyle konufl-
tu: 

“Yeni teknolojiler ve
yüksek koruma duvarlar›n›n
kalkmas› sayesinde, dünya-
n›n en uzak noktas›ndaki
müflterilere bile mal satmak
mümkündür. Ayn› flekilde
üretimimizde kullan›lacak
ara mallar›n en iyisini, en ka-
litelisini dünyan›n dört bir
yan›nda aray›p bulmak art›k
iyi ifl yapman›n kural› haline
gelmifltir. Bu bilgi devrimi
sürecini iyi okuyabilenler ve

küreselleflmeye kendini ha-
z›rlayabilenler için art›k dün-
ya gitgide düzleflmektedir.
Aç›lan flirketlerimizin yan› s›-
ra kapanan flirketlerimizin de
say›s›n›n giderek art›yor ol-
mas› bahsetti¤im e¤ilimlerin
sonucunda gerçekleflmekte-
dir.”

CISCO G‹R‹fi‹MC‹L‹K
ENST‹TÜSÜ'NÜN AMACI

Cisco Giriflimcilik Ensti-
tüsü'nün amaçlar› ve faali-
yetlerinin bugünün flartlar›n-
da bir KOB‹'yi iyi yönetmek
için elzem olan beceriler ve
unsurlar›n giriflimcilere akta-
r›lmas› oldu¤unu vurgulayan
TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤-
lu, konuflmas›n› flöyle sür-
dürdü:  

Bunlar, stratejik planla-
ma, ifl süreçlerini planlama,
giriflim ve risk sermayesi kay-
naklar› ile iliflkiler gelifltirebil-
me ve de en önemlisi, yap-
t›klar› ve yapmay› planlad›k-
lar› iflleri en etkin biçimde
yapabilmeleri için ihtiyaç du-
yacaklar› bilgi ve iletiflim tek-
noloji altyap›s›n›n haz›rlan-
mas›d›r”. 

Enstitünün temel hedef-
lerinden birinin de Türki-
ye'de iyi ifl fikirleri olan an-
cak yeterli fonu olmayan gi-
riflimcileri Orta ve Do¤u Av-
rupa Yat›r›m Fonu baflta ol-
mak üzere dünyan›n çeflitli
yerlerindeki yat›r›m fonlar›y-
la buluflturmak oldu¤unu
söyleyen Hisarc›kl›o¤lu, e¤i-
time 2007 Ekim'inde baflla-
y›p bu sene ilk mezunlar›
vermeyi planlad›klar›n› ifade
etti.

TOBB Baflkan› M.
Rifat Hisarc›kl›o¤lu,
CISCO Giriflimcilik
Enstitüsü'nün Türk
ekonomisi için çok
önemli bir ad›m
oldu¤unu ve
enstitünün TOBB
ETÜ'nün Bilgisayar
Mühendisli¤i ve
‹flletme
bölümlerindeki
e¤itim faaliyetleriyle
olumlu bir
etkileflime f›rsat
sa¤layaca¤›n›
söyledi.

CISCO ORTA VE DO⁄U AVRUPA'DAN
SORUMLU BAfiKAN YARDIMCISI 
KAAN TERZ‹O⁄LU:

ISCO Merkezi ve Do¤u Avrupa Bölgesi Baflkan Yar-
d›mc›s› Kaan Terzio¤lu da yapt›¤› konuflmada, inter-
net teknolojileri ve dünyadaki rekabet düzeninin te-
melinden sars›lm›fl durumda oldu¤unu, art›k flirket-

lerin flirketlerle de¤il, tedarik zincirlerinin tedarik zincirle-
riyle rekabet eder hale geldi¤ini söyledi. 

Türk KOB‹'leri ve iflletmelerin bu rekabet ortam›nda
hak ettikleri yeri alabilmeleri için, bu rekabet düzenini iyi
bilmeleri gerekti¤ini vurgulayan Terzio¤lu, CISCO Giriflim-
cilik Enstitüsü'nün KOB‹'lere, iflletmelere ve yöneticilere bu
konuda gerekli bilgi birikimi ve araçlar› elde etmelerini ko-
laylaflt›r›c› bir platform oluflturaca¤›n› ifade etti. 

Ekonomik geliflme ve ilerleme sa¤land›¤› sürece bu
say›n›n h›zla art›r›lmas› gerekti¤ine dikkat çeken Terzio¤lu,
flunlar› söyledi: 

“Bunun yollar›ndan biri, KOB‹ yönetici ve sahiplerine
do¤ru araçlar› ve kaynaklar› sunabilmek. Giriflimcilik Ens-
titümüzde, özellikle üst düzey yönetici ve flirket sahiplerine,
flirketlerini daha verimli hale getirmek için teknolojiyi nas›l
kullanabilirler, bu teknolojiler ile uluslararas› pazarlarda
yerlerini nas›l kazanabilirler, iflletmelerini büyütmek ya da
uluslararas› pazarlara aç›lmak için gerekli sermayeyi nas›l
bulabilirler ve bunlar› yaparken acaba uluslararas› büyük
flirketlerle nas›l iflbirli¤i yapabilirler, iflte bu alanda bilgi ve
beceri kazand›rmay› hedefliyoruz. Enstitünün tek boyutu bu
de¤il. Enstitü bir platform olacak. Bu platformun yan›nda
bu bilgi ve becerileri kazanan ifl adamlar›na ve yöneticileri-
ne biz ayn› zamanda kafalar›ndaki fikirleri en h›zl› bir flekil-
de hayata geçirebilmeleri için gerekli fonlama metotlar›n›
da kazand›raca¤›z.” 

Terzio¤lu, Enstitüsü arac›l›¤› ile iflletmelere pazar faiz
oranlar›n›n yar›s› oran›nda leasing yaratmak, yüksek risk
olarak adland›r›lan ve bankalar›n fonlamada çekingen ka-
labilecekleri projelerde finansman imkânlar› yaratmak, Or-
ta ve Merkezi Avrupa'da oluflturulan ve miktar› yaklafl›k 35
milyon dolar olan fonun Enstitüden sertifika alanlar›n eri-
flebilecekleri bir hale getireceklerini de sözlerine ekledi.

C

n

“Giriflimcilik konular›na
odaklanaca¤›z”
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